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Nota:
La inscripcion se realizara a través de la pagina Web de ESSARP. Si usted esta inscripto a un curso y no podra asistir a una de las sesiones o
al curso completo, por favor avise al Centro lo antes posible. Por favor asegure un comienzo puntual planeando llegar con la debida antelacion.

D714 - Webinar - La Gestion Directiva: Sus procesos y acciones

Fechas: 08 de Abril, 06 Mayo, 03 Junio, 01 Julio, 12 Agosto, 02 Septiembre, 07 Octubre y 04 Noviembre de 09:30 hs. a
12:00 hs. del 2025

Sede: A distancia
Sesiones: 8 Asistencia para el certificado: 6 Vacantes por colegio: 5
Para: Directivos y coordinadores de todos los niveles y areas

Por favor inscribirse antes de: 3 de Abril, 2025

Capacitador(es): Lic. Ruth Harf

Ruth harf es maestra Normal Nacional; Profesora Normal Nacional de Jardin de Infantes;
Profesora de Expresion Corporal, Licenciada/Profesora en Ciencias de la Educacion. U.B.A.;
Licenciada en Psicologia. U.B.A.; Post-grados en Teoria y Técnica Psicopedagogica y El rol de
direccion en instituciones educativas. Fue Profesora en la Universidad de Buenos Aires y otras
Universidades y Profesorados, Coordinadora del Equipo de Capacitacién en Servicio para
Directivos en la Escuela de Maestros. (ex-CEPA) y form parte de la comisién de elaboracion de la
Carrera de Formacion Directiva para futuros directivos de todos los niveles, en la Escuela de
Maestros. (ex-CEPA), de la ciudad de Buenos Aires. Es Directora del Centro de Formacién
Constructivista; Profesora de diplomaturas organizadas por Fundacién de Sociedades Complejas;
12ntes y Universidades nacionales e internacionales; Asesora en diversos Ministerios de
Educacion. Participa habitualmente de Congresos y, Jornadas y Seminarios en los cuales se
abordan temas educativos. Autora de numerosos libros y articulos sobre tematicas educativas.

Objetivos: Que los directivos, coordinadores y docentes:
1. A partir de la reflexion sobre su propia practica, se apropien de saberes que potencien su actuar en el
ejercicio de la conduccion.
2. Puedan identificar y comprender los procesos que subyacen a las funciones y las tareas de los directivos
en el contexto de las instituciones educativas de los diversos niveles y modalidades.
3. Transfieran las propuestas didactico-pedagégicas del curso a sus propios ambitos institucionales.
4. Se apropien de saberes relativos a la obtencién e interpretacion de informacion, desde el rol de
directivos.
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Contenidos: A) PROCESOS Y ACCIONES ;DOS MUNDOS DISTINTOS?
e Los procesos: concepciones tedricas e ideoldgicas que los sustentan.
e Las acciones: contextualizacion de las practicas cotidianas de los directivos
B) TOMA DE DECISIONES.
e Etapas del proceso decisional. Factores que inciden en el proceso decisional.
e Los sistemas de valores individuales, organizacionales y sociales que sostienen las decisiones. La toma de
decisiones y los procesos de cambio.
e Relevancia, cantidad y calidad de la informacién con que se cuenta.
e Los efectos previsibles de cada decision. Anticipacién de las consecuencias.
C) FORMACION Y COORDINACION DE EQUIPOS EN EL AMBITO EDUCATIVO.
e Valoracién del trabajo en equipo para el logro de los objetivos institucionales.
e Relaciones vinculares y de trabajo en los “equipos de trabajo”. Equilibrio entre la tendencia al
individualismo vy a la grupalidad.
e Pasaje del “grupo suma” al “grupo potencia”.
D) LA NEGOCIACION COMO ESTRATEGIA DE LOS EQUIPOS DE CONDUCCION.
e Aspectos ideoldgicos de la negociacion. Interaccién como mecanismo de influencia social.
¢ Vinculos personales y profesionales. La persuasién como proceso vincular.
e Persuasion, ética y sociedad.
e Factibilidad de la negociacion: discusion y acuerdos. Aptitudes para conducirla
e La persuasién y la influencia como mecanismos de negociacion
E) DELEGACION DE TAREAS.
e Su relacién con la distribucién de responsabilidades.
e Delegacion, autonomia y dependencia.
e Fases en la delegaciéon como proceso.
e Obstaculos posibles para la delegacion.
e La participacién como proceso formativo y construccion de pertenencia institucional
F) OBSERVACION DE CLASES: REGISTRO Y ANALISIS.
¢ Variables a tener en cuenta durante una observacion aulica.
e Centracion y descentracion en el proceso de observacion.
e Técnicas para la recoleccién de datos. Registros.
G) LA AGENDA DEL DIRECTIVO
e Componentes de las agendas: pertinencia y adecuacioén a las diferencias individuales, grupales e
institucionales.
e Dificultades habituales en su elaboracién y puesta en practica.
e Estrategias para encarar el andlisis de la agenda. Modalidades de realizacién.
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